
CMSR že 50 let povezuje Slovenijo s svetom

let

60. in 70. leta: od študijskega krožka na fakulteti do 
samostojne raziskovalne institucije
V 60. letih 20. stoletja so v študijskem 
krožku na Visoki šoli za politične 
vede (danes FDV) študenti, tudi dr. 
Boris Cizelj in dr. Marjan Svetličič, 
proučevali države v razvoju. Leta 
1966 so organizirali uspešno 
konferenco, ki je potrdila potrebo po 
instituciji s tega področja. 

18. 12. 1966 je bil v okviru fakultete 
ustanovljen Center za proučevanje in 
sodelovanje Jugoslavije z državami 
v razvoju. Šlo je za eno zgodnejših 
povezovanj akademske sfere z vlado, 
gospodarstvom in družbo. Center je 
imel članstvo iz vse Jugoslavije.

Korak k samostojnosti je bil narejen 
leta 1973, ko je začel delovati 
kot OZD Center za proučevanje 
sodelovanja z deželami v razvoju. 
Nato se je od fakultete vse bolj 
oddaljeval in rastel. 

V 70. letih je Center deloval na 
Hajdrihovi ulici 16. Okrog 10 
zaposlenih je raziskovalo predvsem 
ekonomske vidike. Usmerjali so se k 
dolgoročnim projektom (npr. nova 
mednarodna ekonomska ureditev). 
Med člani so bile gospodarske 
družbe, zvezne državne institucije, 
banke, zbornice …

Leta 1977 se je Center preselil 
na sedanjo lokacijo, kjer se je z 
lastnimi sredstvi vključil v izgradnjo 
prvega stolpiča ICPE. Obdobje 
rasti se je nadaljevalo s številnimi 
mednarodnimi projekti.

Novozgrajena stavba na Kardeljevi ploščadi, kamor se je Center leta 
1977 preselil v lastni dve nadstropji.

Pomembno vlogo pri razvoju Centra je imel tudi dolgoletni predsednik Sveta Centra, diplomat in član 
Ustavnega sodišča Jugoslavije Jože Zemljak.

Ustanovitev Centra za proučevanje in sodelovanje Jugoslavije z državami v razvoju, obeležena v dokumentih 
Visoke šole za politične vede. 
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Obdobje rasti v 80-ih letih: model sodelovanja z 
gospodarstvom in mednarodnimi partnerji
V osemdesetih letih je Center doživel 
velik razcvet. Eden večjih projektov 
so bile študije o sodelovanju  
med državami v razvoju za vrh 
neuvrščenih v Zimbabveju leta 
1986. Projekt je financirala Zvezna 
gospodarska zbornica iz Beograda. 

Center je ves čas intenzivno 
sodeloval z različnimi mednarodnimi 
organizacijami, kot so bili Združeni 
narodi, Komisija Juga, pa tudi z 
Mehiškim centrom za ekonomske in 
socialne študije tretjega sveta idr. 
Pomembno je bilo tudi sodelovanje 
s Kitajsko, od koder so delegacije 
vrsto let prihajale v Slovenijo na 
strokovna usposabljanja. Bil je 
organizator prve jugoslovansko-
kitajske poslovne konference v 
Ljubljani leta 1986. Mednarodne 
konference je organiziral po vseh 
takratnih jugoslovanskih centrih, od 
Skopja, Novega Sada, Sarajeva do 
Dubrovnika. 

Jugoslavija oz. Slovenija je vedno 
pogosteje poslovala s tujino, tudi 
z velikimi projekti v gradbeništvu 
in inženiringu, zaradi česar so se 
pojavile potrebe po kreditih. Zato 
je Center oblikoval oddelek, ki 
ocenjuje kreditno sposobnost držav 
v razvoju in je še danes ena od 
najpomembnejših dejavnosti CMSR. 

V tem obdobju je bilo na Centru 
največ zaposlenih, več kot 60. 
Predstavništva so bila tudi v 
Beogradu in Zagrebu. Redno je 
sodeloval s številnim domačimi in 
tujimi organizacijami ter velikimi 
podjetji, kar je bilo takrat nekaj 
izjemnega.

Kitajska delegacija v Titovi vili na Bledu na obisku pri Francetu Popitu.

V Dubrovniku je CMSR leta 1985 na konferenci gostil guvernerje medameriške razvojne banke, ki so na 
dogodek prišli z letnega zasedanja na Dunaju.

Kolektiv CMSR ob 15. obletnici centra leta 1982.

Center je dolga leta razvijal sistem informacij in 
dokumentacij o državah v razvoju. Podatkovno zbirko 
je pripravljal za svoje člane in jo redno kvartalno 
dopolnjeval.
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Obdobje tranzicije v 90-ih letih:
iskanje novih poti v samostojni Sloveniji
Po vrhuncu delovanja v 80-ih letih 
je CMSR ob razpadu Jugoslavije 
doživljal velike spremembe. Obdobje 
je zaznamovalo krčenje sredstev in 
obsega delovanja. 

CMSR je izgubil svoj trg v Jugoslaviji, 
velika podjetja so propadala. 
Slovenija ni bila več del neuvrščenih, 
v mednarodnem prostoru pa dokaj 
neprepoznavna. CMSR je v tem 
obdobju izdal niz promocijskih 
poslovnih publikacij. 

Spreminjati so se začele strateške 
usmeritve. V začetku 90-ih let se 
je Center ukvarjal predvsem z 
raziskovalnimi projekti (integracije, 
multinacionalke …).  

Center je nadaljeval svoje delo na 
področju EU in po letu 1992 začenjal 
nuditi podporo gospodarstvu pri 
poslovanju z EU. Promoviral je 
Slovenijo kot državo za naložbe ter 
pravno svetoval tujim in domačim 
družbam. 

Leta 1993 se je CMSR preoblikoval 
v zasebni zavod, leta 1994 pa se je 
ustanoviteljstvo konsolidiralo med 
Vlado RS, NLB in GZS. 

Spremenila se je tudi struktura 
financiranja. Članarin ni bilo več, 
Center pa je sredstva pridobival 
s projekti in storitvami. Med 
pomembnejšimi naročniki so bili SID, 
NLB in GSZ.

Srečanje dr. Marjana Svetličiča s sodelavci z nemškim kanclerjem Helmutom Kohlom v Hannovru v začetku  
90-ih let.

CMSR je premogel bogato knjižnico s težko dostopnim 
strokovnim gradivom z vsega sveta.

Izrezek iz sarajevskih medijev iz leta 2005. 

Revija Evropsko trženje je bila namenjena 
boljšemu poznavanju takrat nove EU.

Publikacija Slovenia your economic partner, 
predhodnica publikacija How to do business with 
Slovenia.
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V novem tisočletju: z izkušnjami preteklih desetletij 
stopamo v korak s prihodnostjo
Leta 2007 sta ustanoviteljstvo 
prevzela SID banka in Republika 
Slovenija. Zadnje desetletje 
CMSR po javnem pooblastilu 
izvaja bilateralno razvojno pomoč 
Republike Slovenije. Hkrati ohranja 
svoje prvotno poslanstvo in izvaja 
ekonomske analize in raziskave, pri 
čemer je osrednja dejavnost izdelava 
ocen državnega tveganja po lastni 
metodologiji. 
Pomemben del delovanja so tudi 
publicistika ter pravne raziskave in 
analize.
Center sodeluje z mnogimi 
domačimi in mednarodnimi 
organizacijami. Predstavništvi ima 
v Belorusiji in Albaniji. V 10 letih 
je s posredovanjem donacij v višini 
skoraj 20 milijonov evrov omogočil 
realizacijo razvojnih projektov v 
skupni vrednosti 60 milijonov evrov.
CMSR stopa v prihodnost z vizijo 
postati slovenski razvojni center, ki 
v stičišče slovenskega razvojnega 
sodelovanja vključuje analize tujih 
trgov in slovenskega poslovnega 
okolja. Osnovni cilj delovanja Centra 
ostaja promocija in spodbujanje 
mednarodnega sodelovanja 
Slovenije.

Veterinarski laboratorij v Tirani so odprli Veleposlanica 
RS v Tirani Lea Stančič, Minister za kmetijstvo Albanije 
Edmond Panariti, Rektor Univerze za agronomijo v 
Tirani Fatos Harizaj, Veleposlanik ZDA v Tirani Donald 
Lu in Minister za socialo Albanije Blendi Klosi.

Hala sortirne linije za mešane odpadke in 
deponija odpadkov z bazeni za tretiranje blata iz 
čistilnih naprav na Žabljaku v Črni gori.

Sortirna linija, Soligorsk, Belorusija.

Montažna osnovna šola, Ilinden, Makedonija. 

Rastlinska čistilna naprava, Šavnik, Črna gora.

Poslovni priročnik Doing business in Slovenia izhaja 
vsako leto in je namenjen vsem, ki želijo vstopiti na 
slovenski trg. 

Ocena državnega tveganja.

Projekti, podprti z donacijo RS preko CMSR


